
آقاي مهندس مؤمني رئيس محترم مجمع 
و مديرعامل شركت برق منطقه‌اي اصفهان 
از تعميرات اساسي واحد 6 نيروگاه شهيد 
محم��د منتظ��ري بازديد نمودن��د در اين 
آقايان مهندس دس��تجردي،  ك��ه  بازديد 
معاون��ت محترم بهره‌ب��رداري و مهندس 
درويش��ي مدي��ر دفت��ر فني تولي��د برق 
منطقه‌اي اصفهان آقاي مهندس سپاهاني 
مدير عامل ش��ركت تعميرات نيروي برق 
اصفهن حضور داشتند. گزارش كاملي از 

روند انجام تعميرات اساس��ي توسط كارشناس��ان و مسئولين مربوطه به سمع و نظر بازديدكنندگان رسانده شد. 
لازم به ذكر است كه واحد 6 جهت تعميرات اساسي از دهم اسفندماه از مدار خارج شده است.

محمدرضا شيراني

مديريت توليد برق شهيد محمد منتظري 
			                سري جديد شماره 5  فروردين ماه سال 1385  	     

اولي��ن جس��له هماهنگ��ي 
بسيج،  مقاومت  پايگاه‌هاي 
و  كارخانج��ات‌  ادارات، 
اصن��اف در س��ال 85 در 
محم��د  ش��هيد  ني��روگاه 
منتظري برگزار شد در اين 
جلس��ه اهداف و خط‌مشي 
پايگاه‌هاي  مأموريتهاي  و 

همچنين  شد.  بيان  بسيج 
از  مبس��وطي  گ��زارش 
نيروگاه  بسيج  فعاليتهاي 
منتظري   محم��د  ش��هيد 
فرمانده  جانشين  توسط 
پايگاه بس��يج نيروگاه به 
سمع و نظر حاضرين در 

جلسه رسانده شد.

بازديد  از تعميرات اساسي واحد 6

جلسه هماهنگي پايگاه‌هاي مقاومت بسيج 

سالهاست كه در ماه ربيع‌الاول كه مصادف 
است با ولادت باسعادت پيامبر عظيم‌الشأن 
اسلام در بين 2 روز روايت تولد از نظر اهل 
تس��نن و اهل تشيع، هفته وحدت نامگذاري 

شده است. 
و چ��ه انتخ��اب خ��وب و بجايي اس��ت. و 
بخص��وص كه امس��ال ه��م اي��ن هفته با 
ش��روع س��ال جديد آغاز ش��ده است . اما 
ذكر نكاتي بنظر ضروري است: اينكه گفته 
مي‌شود وحدت ش��يعه و سني، اين وحدت 
چيست؟ آيا يكي‌ش��دن يعني اينكه شيعه و 
س��ني آداب و رس��وم خود را كنار گذارند 
و تاب��ع ديگري ش��وند يا اينك��ه اعتقادات 
خود را زير پا گذارن��د اعتقادات ديگري را 
بپذيرند ي��ا دروس يكديگر را بياموزند؟ يا 
اينكه بايد در روش‌هاي نقد و بررسي خود 
به وحدت برس��ند تا كم‌ك��م در عمل هم به 
وحدت برس��ند بنابراين كلم��ه وحدت بايد 
خوب تعريف ش��ود كه منظ��ور از وحدت 
چيست؟براي ايجاد وحدت به نظر مي‌رسد 
بايد بعضي از امور را كه قداس��ت خاصي 
پيدا نموده اس��ت را در فكر و ذهنمان قابل 
نقد و بررسي بدانيم تا بتوان قدمهاي بعدي 
را برداش��ت تا وقتي كه دو امر هم‌س��طح 
نباش��د و يك��ي در عرش باش��د و ديگري 
بر فرش جاي انتظاري براي اتحاد نيس��ت.

بنابراين كلمه وحدت بايد خوب تعريف شود 
كه منظور از وحدت چيس��ت؟بعد در مورد 
وحدت كلم��ه مي‌توان صحبت نمود دين ما 
اس�الم است و پيامبر ما محمد )ص( است. 
پس اشتراكات زيادي وجود دارد كه حول 
آن مي‌توان وحدت را ترس��يم نمود. سيره 
پيامب��ر كه مبتني بر اس�الم اس��ت گوياي 
وجوه اشتراك بس��ياري است كه مي‌تواند 
مبناي بررس��ي‌ها و نقدهاي علماي هر دو 
مذهب باشند. امسال با توجه به نامگذاري 
آن بنام پيامبر رحمت )ص( بايد سعي شود 
حجابها از جلو فكر و چش��ممان كنار برود 
تا با دس��تيابي به حقاي��ق در جهت وحدت 

كلمه قدم برداريم.

وحدت كلمه و كلمه وحدت

اوره��ال واحد ش��ش نيروگاه ش��هيد محمد منتظري پ��س از كاركرد 
56812 س��اعت در تاريخ 84/12/11 شروع ش��د. اين اولين تعميرات 
اساس��ي اين واحد از بدو راه‌اندازي اوليه بوده است كه توسط كاركنان 

ش��ركت تعميرات و نظارت دفتر فن��ي نيروگاه و همكاري بهره‌برداري 
انجام مي‌گيرد. بر اساس برنامه زمانبندي شده مدت زمان اين تعميرات 

72 روز خواهد بود.

ناخال��ص  تولي��د   84 س��ال  در 
نيروگاه ش��هيد محم��د منتظري 
تولي��د  و   11305131 براب��ر 
م��گاوات  خال��ص10511895 
ساعت بوده است. قابل ذكر است 
كه ضريب بار ب��ه مقدار 92/26 
بوده ك��ه بالاترين ضريب بار در 
طي سالهاي گذش��ته بوده است 
همچنين تع��داد توقفها 68 مورد 
مي‌باش��د كه كمتري��ن مقدارطي 

سالهاي گذشته مي‌باشد. 

توليد سال 84 نيروگاه
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ب��ه مناس��بت هفت��ه س�لامت همايش يك 
روزه‌اي با حضور كاركنان و مسئولين نيروگاه 
ش��هيد محمد منتظ��ري برگزار ش��د. در اين 
هماي��ش 4 ت��ن از پزش��كان و كارشناس��ان 
بهداشت پيرامون س�لامت، نحوه پيشگيري 
بيماريها و ديگر مس��ائل بهداشت و سلامتي 

سخناني ايراد نمودند.
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اگر كودك��ي با انتقاد زندگي كن��د: مي‌آموزد كه 
محكوم كند. اگر كودكي با عناد و دشمني زندگي 
كند: مي‌آموزد كه س��تيزه‌جو باشد. اگر كودكي با 
ت��رس زندگي كن��د: مي‌آموزد كه بهراس��د. اگر 
كودكي با احس��اس ترحم زندگي كند: مي‌آموزد 
كه احساس بدبختي كند. اگر كودكي با تمسخر 
زندگي كن��د: مي‌آم��وزد كه متزلزل باش��د. اگر 
كودك��ي با حس��ادت زندگي كن��د: مي‌آموزد كه 
حسود باشد.اگر كودكي با شرمندگي زندگي كند: 
مي‌آموزد كه احس��اس گناه كن��د. اگر كودكي با 
آگاه��ي به توانائيهايش زندگي كند: مي‌آموزد كه 
اعتماد به نفس داشته باشد. اگر كودكي با عشق 
بدون قيد و شرط زندگي كند: مي‌آموزد كه عشق 
بورزد. اگر كودكي با تأييد زندگي كند: مي‌آموزد 

كه خويشتن را دوست بدارد.اگر كودكي با بينش 
و ش��ناخت زندگي كند: مي‌آم��وزد كه در زندگي 
هدف داشته باش��د. اگر كودكي با تعاون زندگي 
كند: مي‌آموزد كه س��خاوتمند باشد. اگر كودكي 
با صداق��ت و انصاف زندگي كن��د: مي‌آموزد كه 
راس��تگو و درستكار باشد. اگر كودكي با احساس 
امني��ت زندگ��ي كند: مي‌آم��وزد كه ب��ه خود و 
اطرافيانش اعتماد داش��ته باش��د. اگر كودكي با 
دوس��تي و مهربان��ي زندگي كن��د: مي‌آموزد كه 
زندگ��ي را زيب��ا ببين��د. اگر كودكي ب��ا بردباري 
زندگي كند: مي‌آموزد كه صبور باشد.اگر كودكي 
با تشويق بجا زندگي كند: مي‌آموزد كه قدرداني 
كند و اگر شما با آرامش زندگي كنيد كودك شما 

مي‌آموزد كه بدون اضطراب زندگي كند.

اخي��ر پژوهش‌ه��اي  در س��ال‌هاي 
پزشكي نش��ان داده كه تعداد زيادي 
از بيماري‌ها مستقيماً به فقدان فعاليت 
بدني مربوط مي‌ش��ود. آگاهي از اين 
موض��وع, همراه با دانش بهداش��تي 

غني‌تر، سَبك زندگي را تغيير مي‌دهد. 
دليل علاقه و اشتياق كنوني نسبت به 
حركت، هوس نيس��ت، بلكه تنها راه 
جلوگيري از ابتلا به بيماري‌هاي عدم 
تحرك، فعال باقي‌مان��دن يا نه براي 
يك ماه، يا يك س��ال،‌بلكه براي تمام 
عمر اس��ت. ما اعتقاد داريم سلامتي 
نعمتي است كه مي‌توانيم آن را حفظ 
كنيم و از ضعف و بيماري جلوگيري 
كنيم. ما ديگر به نشس��تن و عاطل‌ و 
باطل مان��دن رضايت نمي‌دهيم. حالا 
داريم حرك��ت مي‌كنيم و مي‌خواهيم 
كه شادي‌هاي زندگي سالم و فعال را 
دوباره كشف كنيم. از آن گذشته، ما 
مي‌توانيم در هر سني، زندگي سالم‌تر 
و پرنش��اط‌تري را ب��راي خودم��ان 
ازسر بگيريم. اگر وقت براي ورزش 
كردن نداريد براي بيمار ش��دن وقت 

پيدا خواهيد كرد.

سمينار بهداشت و 
سلامت 

كودكان آنگونه زندگي مي‌كنند
 كه آموخته‌اند

ورزش و سلامتي

وحدت اس�لامي همواره م��ورد توجه و اهتمام 
ش��ارع مقدس اسلام بوده اس��ت و در اوضاع و 
احوال كنوني نيز با توجه به اين كه، ملل و فرق 
اسلامي از هر س��و مورد هجوم و تفرقه‌‌افكني 
دش��من واقع‌ ش��ده‌اند،  مصلحان و دانشمندان 
اس�لامي عصرم��ا، اتح��اد و همبس��تگي ملل 
مس��لمان را از ضروري‌ترين نيازهاي اس�لامي 
مي‌دانند. درباره مفهوم وحدت اسلامي دو نظر 
مطرح ش��ده اس��ت: مطابق نظر اول منظور از 
وحدت اس�لامي، وحدت مذهبي است، به اين 
معنا كه از ميان مذاهب اسلامي يكي انتخاب و 

س��اير مذاهب كنار گذاشته مي‌شود و يا اين كه 
مش��تركات همه مذاهب گرفته و متفرقات آنها 
كنار گذاش��ته شود. بدون ش��ك اين مفهوم از 
وحدت اسلامي، نه معقول است و منطقي، و نه 
مطلوب اس��ت و علمي. اما مطابق ديدگاه دوم، 
وحدت اس�لامي يعني مسلمانان در يك صف، 
در برابر دشمن مشتركشان متشكل شوند، زيرا 
مش��تركات بس��ياري دارند كه مي‌تواند مبناي 
يك اتح��اد محكم قرار گيرد. مانن��د اعتقاد به 
خداي يگانه و نبوت رس��ول اكرم )ص( قرآن، 
قبل��ه واحد و انجام عبادات��ي مانند نماز و روزه، 

برخورداري از جهان‌بيني و فرهنگ مشترك و... 
از نظر اين گروه ضرورتي ندارد كه مسلمين به 
خاطر اتحاد اسلامي، مصالحه و گذشتي در مورد 
اصول و فروع مذهب��ي خود بنمايند و يا درباره 
موارد اختلاف به بحث واستدلال نپردازند. اين 
گروه حتي وحدت فِرَق اسلامي را كه در اصول 
ب��ا يكديگر اختلاف دارند ني��ز ممكن مي‌دانند. 
اينان معتقدند در وحدت اس�لامي نبايد از اصلِ 
»هم��ه يا هيچ« پيروي كرد بلكه بايد به قاعده 
)ما لايدرِك كُلهُ لايترِكُ كُله( عمل كرد س��يرة 
اميرالمؤمنين همين روش را در برقراري وحدت 

اس�لامي تأييد مي‌كند. ايش��ان هم��واره براي 
جلوگيري از ايجاد ش��كاف در جامعه مس��لمين 
با خلفا همكاري مي‌نمود.علامة اميني در كتاب 
الغدير دايرة وحدت اس�لامي را بسيار وسيعتر از 
شيعيان مي‌دانست و معتقد بود به وسيلة اسلام 
كه با اقرار و اذعان به شهادتين محقق مي‌شود 
خواه‌ناخ��واه رابطة اخوت و برادري كه در قرآن 
به آن تصريح شده است، ميان مسلمانان برقرار 
مي‌شود، علامة اميني »الغدير« را تنها به حال 
شيعيان مفيد نمي‌داند، بلكه آن را وسيله احياي 

امت اسلامي مي‌شمارد.

هفتة وحدت
الغدير و وحدت اسلامي

»كميته ورزش«

مسابقات واليبال 
گراميداشت دهة فجر

مس��ابقات واليب��ال گراميداش��ت ده��ة فجر 
ني��روگاه با حضور 7 تيم حراس��ت، مكانيك، 
ش��هيد ناجي، دفتر فن��ي، اداري و مالي، خانه 
بهداش��ت و برق برگ��زار و در نتيجه تيمهاي 
مكانيك، ش��هيد ناجي و حراس��ت به ترتيب 

مقام‌هاي اول تا سوم را كسب كردند.

»شهيد مطهري«

ادامه از شماره قبل

 ب��ا اي��ن مقدم��ه وارد اي��ن بحث مي‌ش��ويم كه 
»چ��را كاركن��ان مطالع��ه نمي‌كنن��د؟« كاركنان 
س��ازمان‌ها، هم��ان انس��ان‌هايي هس��تند كه در 
اجتماع پرورش يافته وبعد وارد س��ازمان‌ ش��ده‌اند 
و عادت‌ه��ا و تربيت دوران كودك��ي وجواني آنها 
در ش��كل‌گيري ش��خصيت امروزي آنان بس��يار 
تأثيرگذار بوده اس��ت. مسلماً سازمان‌ها نمي‌توانند 
ب��ا برگزاري چند كلاس آموزش��ي يا پن��دو اندرز 
و صدور بخش��نامه در تغيير ش��خصيت آنان تأثير 

چنداني داش��ته باشد.به نظر مي‌رسد مي‌توان عدم 
 مطالع��ه كاركن��ان را با عناوين زير بررس��ي كرد: 
الف( عوامل فرهنگي ب( عوامل مربوط به كاركنان 

ج( عوامل مربوط به مديران رؤسا
الف( عوامل فرهنگي و اجتماعي:

همانط��ور كه در مقدمه اش��اره ش��د محيط غني 
خان��واده مي‌تواند در ش��كل‌گيري ع��ادت مطالعه 
دركودكان تأثير بسيار مهمي داشته باشد و كودك 
با مش��اهده منابع چاپ��ي و غيرچاپي پيرامون خود 
ومشاهده مطالعه منظم والدين به اين امر تشويق 

مي‌ش��ود و از همان ابت��داي زندگي عادت مي‌كند 
همانطور كه در روز غ��ذا مي‌خورد، بازي مي‌كند، 
مدرس��ه مي‌رود،‌ تفريح مي‌رود، مطالعه هم داشته 
باش��د. مدارس هم مي‌توانند مشوق اين امر باشند 
و با دردسترس قراردادن كتاب‌هاي مفيد و مناسب 
سن و سال كودكان و برگزاري جلسات كتابخواني 
و مس��ابقات و اهداي جوايز، كودكان را به مطالعه 
تش��ويق كنند و محيطي فراهم كنند كه كودكان، 
معلمان و مديران خود را در حال مطالعه مش��اهده 

كنند و از آنان الگو بگيرند.

چرا كارمندان مطالعه نمي‌كنند؟
نوشته بابك اسمعيلي

فوق‌ليسانس مديريت آموزشي و مدرس دانشگاه

ادامه در شماره آينده
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مدل‌هاي كيفيت و 
بهينه‌سازي

Iso چيست؟
ب��ا توجه به اينكه بيش��ترين خروج واحدهاي 
نيروگاه شهيد محمد منتظري اصفهان بدليل 
آس��يب لوله‌ه��اي بويل��ر و عموم��اً لوله‌هاي 
سوپرهيتر مي‌باش��د مسئولين نيروگاه تصميم 
گرفتن��د ب��ا ي��ك كار كارشناس��ي، كيفي��ت 
لوله‌ه��اي س��وپرهيتر را افزاي��ش دهند و از 
طرفي با ش��ركت در ي��ك مناقصه بين‌المللي 
ملزم به خريد انحصاري اين لوله‌ها از شركت 
سازنده بويلر نباش��ند. اين اقدام از دو ديدگاه 

قابل بررسي است:
1- افزايش گريد لوله‌هاي ريهيتر و سوپرهيتر 
روس��ي  اس��تاندارد  از   پلات��ن 
اس��تاندارد   (  1 CrMo91 ب��ه   )Gost
*18H12T12 به  غرب��ي( و افزايش گريد 
TP321H در لوله‌هاي س��وپرهيتر كنوكتيو 
مرحله اول و دوم.اين افزايش گريد كه منجر 
ب��ه بالارفتن كيفيت لوله‌ها ش��ده اس��ت در 
1   ناش��ي از افزايش  CrMo91 لوله‌هاي 
درص��د كُرم )Cr( از 0/9 ب��ه 2/5 و افزايش 
درص��د موليب��دن )Mo( از 0/25 ب��ه 1/2 
وافزايش يك درص��دي ميزان كرم )Cr( در

TP321H شده است. اين اقدام باعث بهبود 
ش��رايط س��ختي فلز، كاهش تُردي، تش��ديد 
تش��كيل دانه‌هاي ظري��ف و افزايش قابليت 
جوش��كاري، افزايش نقطه تسليم و استحكام 
نهائ��ي، افزايش كار بيدزدائ��ي در مزردانه‌ها، 
افزاي��ش مقاومت در براب��ر خوردگي، كاهش 
خوردگ��ي حفره‌اي و پوسته‌پوس��ته ش��دن و 
نهايتاً افزايش استحكام در دماي بالا و بهبود 

بخشيدن به شرايط تمپرشدن است.
2- به دليل خريد لوله‌ها به شكل خام و اينكه 
نيروگاه از صنايع داخلي براي خم‌كاري لوله‌ها 

اس��تفاده كرده اس��ت ضمن اينكه اين پروسه 
به روش هيدروليكي و س��رد انجام گرفته كه 
اين خود باعث جلوگيري از تخريب كريستالي 
فلز لوله‌ها ش��ده است )در مقايسه با خمكاري 
ن��وع گرم( نهايتاً در اي��ن اقدام تنها در بخش 
خريد لوله‌هاي خام كه به ميزان 330 تن بوده 
اس��ت 1/700/000 دلار صرفه‌جوئ��ي انرژي 
ش��ده است و ديگر اينكه در بازار داخلي ايجاد 
اش��تغال كرده و از خ��روج ارز جهت خدمات 
خم‌كاري نيز جلوگيري نموده اس��ت.لازم به 
توضيح اس��ت پس از خ��م‌كاري لوله‌ها كه به 
روش مهندس��ي و با مطالعه انجام شده است 
تست‌هاي سختي‌س��نجي، ضخامت‌سنجي و 
درصد بيضي‌شدن با موفقيت انجام شده است. 
در انتها نظر باينكه نيروگاه با دو سوخت گاز و 
مازوت قابل بهره‌برداري است و شرايط انتقال 
انرژي در بويلر در اين دو نوع سوخت متفاوت 
مي‌باش��د بگون��ه‌اي ك��ه در س��وخت مازوت 
بيش��ترين ان��رژي حرارتي از طريق تشعش��ع 
در واتروالها جذب مي‌ش��ود و در س��وخت گاز 
بيشترين انرژي حرارتي از طريق هدايت و در 
كنوكتيو شافت بويلر جذب لوله‌هاي سوپرهيتر 
مي‌ش��ود و هميش��ه ش��رائط بويلر يكس��ان 
نيس��ت و با توجه به ش��كل پروفيل شعله كه 
بصورتM مي‌باشد آسيب لوله‌ها در كناره‌ها 
 اجتناب ناپذير است كه مي‌بايستي پس از هر
 000/100 س��اعت كار رديف‌ه��اي كن��اري 
لوله‌ه��اي س��وپرهيتر را تعويض نم��ود كه با 
توجه به تعداد 8 واحد در حال كار اميد اس��ت 
اين اق��دام )خريد و خ��م‌كاري لوله‌ها( كمك 
بزرگي به پايداري شبكه سراسري برق نموده 

باشد.

ادامه از شمارة قبل

الزامات مستندسازي - كليات
مستندس��ازي سيس��تم مديريت كيفيت بايد 

شامل موارد زير باشد:
الف( خط‌مشي كيفيت و اهداف كيفيتي مدون 

شده
ب( نظام‌نامه كيفيت

ج( روش‌هاي اجرائي مدوني كه از طرف اين 
استاندارد بين‌المللي الزام شده‌اند

)6 روش اجرائي در اين اس��تاندارد الزام شده 
است(

د( مس��تندات مورد نياز سازمان براي حصول 
اطمين��ان از مؤثربودن طرح‌ري��زي - اجرا و 

كنترل فرآيندهاي آن 
هـ( س��وابق كيفيتي كه توسط اين استاندارد 

الزام شده‌اند
ي��ادآوري 1: هنگام��ي كه در اين اس��تاندارد 
بين‌الملل��ي از عب��ارت روش اجرائ��ي مدون 
استفاده مي‌ش��ود، منظور روش اجرائي است 
كه ايجاد ش��ده، مدون گرديده، مستقر شده و 

مورد نگهداري قرار مي‌گيرد.
ي��ادآوري2: گس��تره مستندس��ازي سيس��تم 
مديريت كيفي��ت درهر س��ازمان مي‌تواند به 

دلائل زير متفاوت باشد
الف( اندازة سازمان و نوع فعاليت آن

ب( پيچيدگي فرآيندها و تأثيرات متقابل آنها
ج( صلاحيت نيروي انساني

يادآوري3: مستندس��ازي مي‌تواند بر روي هر 
واسطه اطلاعاتي صورت پذيرد.

الزامات مستندسازي- نظام‌نامه كيفيت
س��ازمان بايد نظام‌نامه كيفيتي را ايجاد نموده 

و نگهداري نمايد كه شامل موارد زير باشد:
ال��ف( دامنه كاربرد سيس��تم مديريت كيفيت 
ش��امل جزئيات و دلائل هر گونه كنارگذاري 

الزامات استاندارد 
ب( روش‌هاي اجرائي مدون سيستم مديريت 

كيفيت يا ارجاع به آنها
ج( توصيفي از تأثيرات متقابل بين فرآيندهاي 

سيستم مديريت كيفيت.

ادامه از شماره قبل

در ادامه بحث انرژي س��ؤالات ذيل مي‌تواند 
مدّنظر باشد.

سؤال -4 آيا كنتور اندازه‌گيري مصرف انرژي 
خود را هر ماهه خوانده و ثبت مي‌كنيد؟

خواندن مرتب و همه ماهه كنتور روز مصرف 
را مشخص مي‌سازد اين اطلاعات بخصوص 
در زمانهاي��ي ك��ه دوره‌ه��اي صورتحس��اب 

نامرتب و نامساواي است به كار مي‌آيند.
س��ؤال-5 آيا علت يا علل ه��ر گونه افزايش 
در مص��رف ان��رژي را پي‌جوئ��ي و پيگيري 

مي‌نمايند؟
بايد بدانيم كه بررس��ي تلف��ات انرژي صرفاً 
از طري��ق شناس��ائي و محاس��به دقيق كليه 
تغيي��رات در مص��رف امكان‌پذي��ر مي‌گردد 
افزايش مصرف مي‌تواند در اثر خرابي باشد و 
به نوبه خود به روند توليد لطمه زند و يا بروند 
تغيي��رات غيرمنتظره در اج��راي كار را باعث 
ش��ود. در عم��ل در ص��ورت افزايش مصرف 
انرژي كليه مراح��ل عمليات را كنترل نمائيد 
از صح��ت عملكرد اب��زار و تجهيزات كنترل 
نظير رله‌هاي زماني، شيرآلات و ترموستات‌ها 
مطمئ��ن ش��ويد. اطمينان حاص��ل كنيد كه 
علت افزايش مصرف تغيير وگسترش مراحل 

اجرائي كار است. 
س��ؤال-6 آيا مصرف انرژي در ش��ركت خود 
را با س��اير شركت‌ها در همان صنعت مقايسه‌ 

مي‌كنيد؟
به دليل اينكه با مقايس��ه با شركت‌هاي ديگر 
نس��بت به س��طح جاري كارائ��ي و امكانات 
بهبود در شركت به نشانه‌هاي مناسبي دست 
خواهيد يافت در عمل‌ مي‌توان صنعت خود را 
به تدوين استانداردهايي براي مصرف انرژي 

تشويق نمد.
سؤال-7 آيا به تعيين هدف‌هاي منظم جهت 

كاهش مصرف انرژي خود اقدام مي‌كنيد؟
تعيين هدف‌هاي منظم براي كاهش مصرف 
ان��رژي فعاليت‌ه��اي غي��ركارا را براي ش��ما 
روشن س��اخته و سطح عمومي كارائي انرژي 
را افزاي��ش مي‌دهد. در عمل بايد درخصوص 
فعاليت‌هاي قابل مقايسه در صنعت اطلاعات 
لازم را جمع‌آوري نمود و در ماههائي كه طي 
آن سازمان ش��ما بهترين عملكرد را به لحاظ 
مصرف انرژي داش��ته است شناس��ائي كنند. 
بر اساس اطلاعات بدس��ت آمده هدف‌هايي 

منظم و قابل حصول تعيين نمايئد.
س��ؤال-8 آيا ميزان مصرف ان��رژي و حجم 

توليد را با يكديگر مقايسه مي‌نمايئد؟
اين يك معيار داخلي كارائي انرژي را براي ما 

ادامه در شماره آيندهادامه در شماره آيندهمشخص مي‌نمايد.

اصلاح لوله‌هاي بويلر و 
صرفه‌جوئي ارزي 

مهندس ناصر درويشي كارشناس مكانيك  

ايجاد يك محل ايمني كار و تدارك سيستمهاي 
ايمني ب��ه تنهائي عمليات��ي را تضمين نمي‌كند 
زيرا ايمن��ي فقط زماني قابل حصول اس��ت كه 
عملًا تمامي نيروي كار، تأسيس��ات سيستمها و 
دستورالعملها را بصورت صحيح بكار ببرند. بيان 
اين مطلب نيز مهم اس��ت ك��ه يك محل ناامن 
نيز لزوماً س��بب حادثه نمي‌ش��ود، البته اگر افراد 
در هم��ه اوقات از خطرات محل كار آگاه باش��ند 
و اج��ازه ندهند كه اين خط��رات رخ دهد و نبايد 
چنين تصور كرد ك��ه بايد كليه تلاش‌هاي لازم 
براي تأمين تأسيس��ات ايمني را كنار گذاش��ت. 
چون نيروي كار را انس��انهايي تشكيل مي‌دهند 
كه جايزالخطا هستند، اگر هر كاري بطور معقول 

صورت گيرد آن كار ساده، صحيح و ايمن انجام 
مي‌شود و هدف اين واقعيت است كه صرف‌نظر 
از مناس��ب ب��ودن وس��ايل و دس��تورالعملهاي 
مربوطه، ضروري اس��تكه هر كس انگيزه انجام 
اين كارها را داش��ته باشد، لذا نيروي كار نه تنها 
بايد برانگيخته شوند بلكه بايد در مذاكرات ايمني 
نيز دخالت داده شوند و با آنها مشورت بعمل آيد 

كه چگونه كارها بطور ايمن انجام گيرد. 
ب��ه كمك دو اصل ايمني، انگيزش و مش��اركت 
مي‌ت��وان فرهن��گ ايمني را ايجاد ك��رد و براي 
تقوي��ت آن باي��د اف��راد تش��ويق ش��وند كه به 
تلاش��هاي خود ادامه داده و س��عي و كوش��ش 

بيشتري بنمايند.

سيستم‌هاي ايمني
مشاركت نيروي كار و انگيزش

مديريت انرژي



نشريه داخلي شركت مديريت توليد برق شهيد محمد منتظري

همكاران سوگوار جناب آقايان
مهندس ابراهيم علي عسكري،مهندس رحمت‌اله عباسي، بيژن اكبري

با كمال تأثر و تألم مصيبتهاي وارده را تس��ليت عرض نموده از درگاه ايزدمنان جهت آن عزيزان س��فركرده 
علو درجات و براي بازماندگان صبرجميل و اجر جزيل خواستاريم.

روابط عمومي شركت مديريت توليد برق شهيدمحمد منتظري

1- لوله‌هاي درين موس�وم به س�ي‌ثانيه‌اي بويلر در 
واحده�اي فاز ي�ك و دو ني�روگاه چه تع�دادي بوده 
و عل�ت اختلاف تعداد با وج�ود اينكه ه�ر دو بويلر 

ساخت يك كارخانه درچيست؟
2- قط�ع فل�وي بخ�ار در س�وپرهيترهاي ري‌هي�ت 
واحده�اي ف�از ي�ك و دو جه�ت عمل حفاظ�ت چگونه 

اندازه‌گيري شده و مزايا و معايب هر كدام چيست؟
به بهترين پاس�خ هر دو س�ؤال هديه‌اي تعلق خواهد 

گرفت.
جواب‌ه�ا را ت�ا حداكثر 85/2/25 تحوي�ل دفتر روابط 

عمومي نمائيد.

همانگونه كه در ش��مارة گذش��ته اشاره شد »وات« 
كارگري بود كه در فراز و نشيبي طولاني و به نحوي 
خستگي‌ناپذير با فقر و كم‌سوادي خود مبارزه نمود 
و مطالعات مس��تمر و كار بي‌وقفه س��بب ش��د وي 
در نظام اجتماع طبقاتي انگلس��تان سه قرن پيش از 
اين، به دانش��مندي متمول تبديل گ��ردد، چنانكه در 
س��ال 1806 ميلادي دانشگاه گلاسكو به وي درجه 
دكتراي افتخاري اعطا كرد و در سال 1814 ميلادي 
ب��ه عن��وان عضو خارج��ي آكادمي علوم فرانس��ه 
پذيرفته ش��د و در همان سال اعطاي لقب بارون به 
وي پيش��نهاد گرديد. ام��ا وي از پذيرش اين عنوان 
برجسته روزگار خود پرهيز نمود، تا دستاوردهاي 
تلاش بي‌پايان او در مواجهه با آلام ناچيز روزگار، 

چراغ راه و تمثيلي براي آيندگان باشد.
واحد توان در سيس��تم»SI«  ب��ه افتخار وي »وات« 

نامگذاري شده است.

وقت��ي از گروه صحبت مي‌كنيم، طبع��اً بيش از يك نفر 
را در نظ��ر داري��م، همچنين اگر »مجموع��ه‌اي از دو يا 
چند نفر« بدون داشتن »هدف مشترك« مثلًا در خيابان 
ايستاده باشند، آنها را گروه نمي‌ناميم. حتي اگر عده‌اي 
يك يا چند هدف داشته باشند اما هيچ اقدامي براي كسب 
آن اهداف نكنند، يك گروه را تش��كيل نمي‌دهند. تا اينجا 
مي‌توان گفت گروه مجموعه‌اي از دو يا چند نفر است كه 
براي كسب يك يا چند هدف مشترك كار مي‌كنند. با اين 
حال اين تعريف نيز ناقص است. اگر افرادي از حضور 
يا فعاليت يكديگر اطلاع نداشته باشند و در چند سازمان 
مختل��ف و حت��ي در كش��ورهاي مختلف ب��راي هدف 
واحدي ) مثلًا حفظ محيط زيست( فعاليت نكنند، و يا اگر 
همكاراني در يك س��ازمان واحد، به صورت مقطعي در 
يك روز فعاليت مشتركي )مثلًا برگزاري مراسم معارفه( 
انجام ندهند، گروه بوجود نيامده است. با در نظر گرفتن 
اين نكات مي‌توانيم بگويي��م: گروه مجموعه‌اي از دو يا 
چند نفر است كه به طور مرتب با هم براي كسب يك يا 

چند هدف مشترك كار مي‌كنند. 
در جريان اي��ن فعاليت،‌ افراد با يكديگ��ر تعامل كلامي 
و غيركلام��ي دارند و تعامل نيز ب��ه نوبه خود موجب 
مي‌شود فعاليت بهتر و گسترده‌تر صورت گيرد. فعاليت 
مش��ترك و تعام��ل اف��راد موجب مي‌ش��ود عواطف و 
نگرش‌ها تأثير مثبتي بر كميت و كيفيتكار و فعاليت آنان 

مي‌گذارد)طبق نمودار(.

با نزديك شدن عواطف و نگرش‌ها،‌هنجارهاي مشتركي 
درگروه بوج��ود مي‌آيد و افراد نس��بت به گروه، تعلق 
خاطر احس��اس مي‌كنند. گروه براي افراد جذابيت پيدا 
مي‌كند و اف��راد تمايل ندارند از گروه طرد ش��وند. اين 
موضوع به گروه ام��كان مي‌دهد افراد را كنترل و آنان 
را ب��ه رعايت هنجارهاي گروه ملزم كند. مهمترين ابزار 
كنترل، تهديد با اخراج است و افراد كه ديگر مي‌توان آنها 
را اعضاي گروه ناميد به دليل جذابيت ياد شده و براي 
حفظ خود در گروه، ترجيح مي‌دهند هنجارهاي گروهي 

را رعايت كنند. با ش��كل‌گيري اين علايق، اش��تراك‌ها و 
كنترل‌ها گروه نيز ش��كل گرفته است. اما آيا شكل‌گيري 
گروه‌ها پديده مثبتي است؟ واقعيت آن است كه خود واژه 
گروه، هنوز هم يك بار منفي به همراه دارد و افرادي كه 
عضو گروه نيستند، نسبت به آن حساسيت‌هايي دارند. 
م��رزي كه گروه را از پيرامون آن جدا مي‌كند، به نوعي 
مي‌تواند »تقس��يم سازمان« تلقي ش��ود از همه مهم‌تر، 
»گروه‌گرايي« ممكن اس��ت به زيان اهداف كلي سازمان 
ش��كل بگيرد. مثلًا گروهي كه در بخش توزيع و فروش 
فعاليت دارد،  ممكن است طرح پيچيده‌اي براي محصول 
درخواست كند كه رضايت بيشتري را جلب و امتيازاتي 
به نفع گروه كس��ب كند، اما اين طرح، ممكن اس��ت كار 
گروه توليد را دشوار و نارس��ايي‌هايي را به زيان اين 
گروه ثبت كند. ب��ا قدرت‌گرفتن گ��روه، مديريت نوعي 
نگراني نس��بت ب��ه »تهديد بالقوه بهره‌وري« احس��اس 
مي‌كند. همچنين اعضاي گروهي كه منافع مش��تركي در 
خارج از س��ازمان داشته باشند، ممكن است به صورت 
يك »باند« درآيند كه از امكانات و وقت س��ازمان، براي 
پيگيري‌ كارهاي ش��خصي و گروهي خود استفاده كند. 
قدرت گرفتن يك گروه هماهنگ ممكن است به شكل‌گيري 
»گروه فشار« منجر ش��ود كه از قدرت و امكانات خود 
براي كس��ب امتياز به نفع گروه استفاده كند. يكي ديگر 
از جنبه‌هاي منفي گروه، مي‌تواند »كم‌كاري« اعضاي آن 
باشد. يك فرد كه احساس مي‌كند فعاليت‌هايش در گروه 
گم مي‌ش��ود و ديگران متوجه نخواهند ش��د شخص او 
چه كارهايي انجام داده است، ممكن است تصميم بگيرد 
از ثمره كار و تلاش ساير اعضاي گروه استفاده كند و 
خود به كم‌كاري و تنبلي روي آورد. شكل‌گيري عواطف 
و نگرش‌هاي مشترك، ممكن است موجب شود قضاوت 
اعضاي گروه نس��بت به افراد ديگ��ر، به جبهه‌گيري در 
برابر آنان منجر شود. اگر گروه نسبت به يكي از مديران 
يا كاركنان قضاوت نادرس��تي داش��ته باشد، امكان و 
ت��وان »انتق��ال بي‌اعتمادي« به س��اير اعضاي گروه به 
ويژه اعضاي جديد را خواهد داش��ت. »استقلال طلبي« 
ني��ز مي‌تواند آف��ت فعاليت گروهي تلقي ش��ود. به اين 
معني كه گروه ممكن است در برابر دستورات و نظرات 
سازماني بخواهد س�اليق و علايق خود را پيگيري كند 
و بر آنه��ا اصرار ورزد. »كنترل گريزي« ممكن اس��ت 
در گروه آنقدر شديد باش��د كه در روند جاري فعاليت 

سازمان اخلال ايجاد كند.«

زندگي‌نامه مشاهير جهانگروه و نقش آن در افزايش بهره‌وري
سعيد‌رضا شيراني

ويليام تامس��ون مش��هور به »لردكلوين« به خاطر 
طرح احداث اولين كابل زيردريايي از بستر اقيانوس 
اطل��س )آمري��كا به اروپا( به س��بب جهاني ش��دن 

مخابرات به لقب لرد كلوين مفتخر شد.
او اس��تاد فيزي��ك دانش��گاه گلاس��كو، رياضيدان، 
طراح و مخترع و موس��يقيدان و ورزشكار بود، در 
پيش��رفت علم ترموديناميك سهمي ارزنده داشت و 
مقياس ترموديناميكي دما را كه مس��تقل از خواص 
ماده اس��ت ابداع كرد. او قانون اول ترموديناميك را 
بر پايه‌هاي محكمي اس��توار ك��رد و در بيان قانون 

دوم ترموديناميك نيز سهيم بود.
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