
معضل مديريت
س��الها قبل يكي از دوس��تان مديريت  3 پاكتي را برايم 
مطرح كرد. اكنون پس از گذش��ت س��الها واقعيت را در 
همان چند جمل��ه در مورد مديريت‌ها مي‌بينيم ابتدا همه 
كاس��ه كوزه‌ها س��ر مدير قبلي خراب مي‌ش��ود بعد از آن 
نوبت وعده وعيدها مي‌رس��د و اينكه چنان خواهيم كرد و 
چنان خواهد ش��د و نهايتاً هم خداحافظ شما. آيا براستي 
مديريت همين اس��ت؟ يا اينكه ما فقط اين را از مديريت 
ي��اد گرفته‌اي��م؟ مس��لماً مديريت‌ها اين نيس��ت چرا كه 
نمونه‌هاي زيباي آن هم در گوش��ه و كن��ار دنيا و ميهن 
خودمان ديده مي‌شود. پس مديريت چيست كه اين همه 
مظلوم واقع شده اس��ت. چرا همه فقط مديريت را مقصر 
اصل��ي مي‌دانند آنرا به قربانگاه مي‌برند س��ر مي‌برند، و با 
غرور بيرون مي‌آيند و باز همان مديريت برقرار اس��ت تا 
ديگري آن��را قرباني كند. زمان زياد ب��ود كه همه همين 
صحبت‌ه��ا را مي‌كردي��م و درد دلهايم��ان عدم مديريت 
خوب بود يكنفر هم پيدا ش��د و گفت اشكال همين است 
و خوشحال ش��ديم كه بالاخره مقصر اصلي پيدا شد. اما 
مي‌بينيم كه نمي‌شود پس اشكال كجاست؟ ممكن است 
مديري��ت ما مثل مكعبي باش��د كه فقط تم��ام وجوه آن 
در طول تاريخ ما يك عدد حك ش��ده اس��ت بنابراين از 
هر س��مت و س��و آنرا بياندازيم فقط هم��ان عدد خوانده 
مي‌ش��ود. ممكن است همان مكعب با اعداد مختلف باشد 
ولي ما فقط يك عدد را مي‌بينيم آن هم عددي كه مربوط 
به س��اليان پيش و با تعريف خاصي مي‌باش��د. مي‌گويند 
مي‌شود با كلاس‌هاي آنچناني و دوره‌هاي اينچنيني براي 
مدي��ران اعداد و مفاهيم را درس��ت كرد اما به نظرم فقط 
اين��كار آدمي را صاحب يك گواهينامه و مدرك تحصيلي 
مي‌كند ولي صاحب سبك و روش نمي‌كند. مي‌گويند اگر 
خصوصي‌سازي شود درست مي‌شود باز بنظرم مي‌رسد كه 
خصوصي‌سازي بدون دقت بعضي را صاحب ملك و املاك 
مي‌كن��د ولي باز صاحب س��بك و روش نمي‌كند و همان 
ديدگاه‌هاي س��نتي اعمال مي‌شود. مي‌گويند اگر تحقيق 
و توس��عه )R&D( نهادينه ش��ود مشكلات حل مي‌شود 
ولي باز ديده مي‌ش��ود كه س��ازمانهاي عريض و طويلي 
درست مي‌شود و صاحبان اين سازمانها بودجه‌هاي دولتي 
را مي‌بلعند و باز بهمان روش قديمي س��عي و خطا كارها 
پيش مي‌رود يعني دولت صاحب يكس��ري دس��تگاه‌هاي 
اداري مي‌ش��ود ولي صاحب سبك و روش نمي‌شود و... . 
پس بايد ديد عوامل بازدارنده چيست و آفت‌هاي مديريت 
كدام اس��ت كه همانند حركت يك كاميون در يك جاده 
دوطرفه راه را بند مي‌آورد و همه را پشت سرخود متوقف 
مي‌كند. ش��ايد همه مي‌دانند و كاري نمي‌شود. شايد كار 
مي‌ش��ود ولي همه نمي‌دانند چه بايد بكنند بهرحال اولين 
معض��ل در مديريت كه هم��ه به آن اذع��ان دارند بنظر 
مي‌رس��د داشتن مديريت دولتي اس��ت )يعني قدرت مدار 
ب��ودن- در چهارچوب‌هاي خش��ك قوانين دولتي حركت 
كردن- نداش��تن ايده تحول‌گرائي- عدم استفاده صحيح 
از منابع مالي و انس��اني- يعني س��عي و خطا كار كردن- 
يعن��ي اداي خصوصي كارك��ردن را درآوردن يعني تجمع 
منابع مالي يك جا- يعني وجود رانت و اس��تفاده بهينه از 
آن- يعني بزرگ بودن س��ازمانها بطور غيرقاعده و يعني 
دارا ب��ودن يك فرهنگ دولتي( دومين معضل بنظر وجود 
قواني��ن در بعض��ي موارد و عدم وج��ود قوانين در بعضي 
موارد ديگر است كه اهل فن بهتر مي‌دانند سومين معضل 
بنظر مديران دولتي و بقولي خودمان هستيم يعني نبودن 
نخبه‌ها در پست‌هاي مديريتي و يا از ميدان بدرشدن آنها 
يعني اس��تفاده نكردن از نظرات خوب و پسنديده ديگران 
يعني به مسائل كم‌اهميت بيشتر اهميت دادن و به مسائل 
پراهميت كمتر اهميت دادن يعني اش��كالات موجود مال 
ديگران و حس��نات موجود مال من بودن يعني فعلًا براي 
من مهم اس��ت كاري به بعداً نداري��م. يعني در يك خط 

خاصي كاركردن.
و در آخر اينكه كاش مي‌ش��د اي��ن معضل قرن هم حل 
مي‌ش��د تا مردم هم به اصلاح امور خود بپردازند و رش��د 
و ش��كوفائي در همه زمينه‌ها ديده ش��ود و بستر بهشت 

دردنيا آماده شود.
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محمدرضا شيراني

آق��اي دكتر احمدي��ان معاون ان��رژي وزير نيرو در 
س��ومين روز اي��ام ا... دهه مبارك فج��ر از نيروگاه 
شهيد محمد منتظري بازديد نمودند. در اين بازديد 
پيرامون مس��ائل مختلف بحث و گفت و گو شد. در 
حاش��يه اين بازديد ايشان نيز از نمايشگاه كتاب كه 
به مناس��بت دهه مبارك فجر برپا ش��ده بود بازديد 

نمودند.

درآس��تانه بيست و هش��تمين سالگرد ش��كوهمند انقلاب 
اس�المي ايران و ايام ا... دهه فجر نمايشگاه كتابي بمدت 
ده روز از تاري��خ 85/11/12 لغاي��ت 85/11/22 در نيروگاه 
ش��هيد محمد منتظري برپا گرديد. در اين نمايشگاه انواع و 
اقسام كتب و   با موضوعات مختلف و با تخفيف 25 درصد 

دراختيار بازديدكنندگان گذاشته شد.

در آس��تانه تاسوعا و عاش��وراي حسيني مجلس 
س��وگواري سيد و س��الار ش��هيدان حضرت ابا 
عب��دا... الحس��ين و ي��اران باوفايش در ش��ب 
تاس��وعاي حسيني با حضور پرس��نل نيروگاه در 
محل مجموعه فرهنگي شهداء برگزار گرديد در 
اين مراس��م كه با مداحي و نوحه‌سرايي مداحان 
اه��ل بيت همراه بود حضرت حجت‌الاس�الم و 
المس��لمين حاج‌آقا ملكيان نماين��ده ولي فقيه و 
امام جمعه ش��اهين ش��هر، در رثاي شهادت آن 

امام همام بياناتي را به سمع عزاداران رساندند.

بازديد معاون انرژي وزير نيرو از نيروگاه 
شهيد محمد منتظري

برگزاري مراسم عزاداري حضرت ابا عبدا... الحسين

برپايي نمايشگاه كتاب

جلس��ه حوادث نيروگاهي ب��ا حضور آقاي 
مهندس فلاحتيان مدير عامل شركت برق 
منطقه‌اي اصفهان، مديران عامل شركتهاي 
مديريت توليد برق اصفهان، ش��هيد محمد 
منتظري و تعمي��رات نيروي برق اصفهان 
و ديگ��ر اعضاء كميته ح��وادث در نيروگاه 

ش��هيد محمد منتظري تش��كيل شد 
دراين جلسه ضمن بررسي حوادث و 
وقايع، راهكارها و روشهاي جلوگيري 
از حوادث و اتفاقات مورد بررسي قرار 

گرفت.

جلسه حوادث نيروگاهي  باحضور آقاي مهندس فلاحتيان



در آس��تانه عيد سعيد غديرخم و هفته ولايت 
طي مراس��مي اين ايام خجس��ته ب��ا حضور 
پرس��نل و مس��ئولين نيروگاه ش��هيد محمد 
منتظري در محل مجموعه فرهنگي ش��هداء 
اين نيروگاه گرامي داش��ته شد. در اين مراسم 

كه با مديحه‌س��رايي مداحان اهل بيت همراه 
بود، حضرت حجه‌الاسلام و المسلمين معمار 
منتظرين از انديش��مندان اصفه��ان پيرامون 
فلس��فه غديرخم و ولاي��ت حضرت علي )ع( 

مطالبي را بيان نمودند.
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آيا مي‌دانيد؟
ستاره‌ها و سيارات:

اگ��ر بتوانيم در هر دقيقه 300 س��تاره در 
آسمان بش��ماريم براي شمردن تمام آنها 
3500 سال عمر لازم است. در كهكشان 
م��ا 100ميليون خورش��يد وج��ود دارد و 
ميليونه��ا منظومه از هر 600 ميليون كره 
آس��ماني در يكي از آنها زندگي هس��ت. 
با اين حس��اب ميلياردها سياره مسكوني 

وجود دارد، كه زمين يكي از آنهاست.

قديمي‌ترين انسان:
از  زي��ادي  باقيمان��ده  آث��ار  كن��ون  ت��ا 
انس��انهاي گذش��ته بدس��ت آم��ده ولي 
كشف اس��تخوانهاي انساني در غاري در 
تانگانيكاي نشان مي‌دهد كه اين شخص 
در شش��صد ه��زار س��ال پي��ش زندگي 
مي‌ك��رده كه قديمي‌ترين آثار مش��كوفه 

انسان مي‌باشد.
گردآورنده: سيد حسين شهيدي

خميازه )دهان‌دره( و علل آن
هر خميازه حدود 6 ثانيه طول مي‌كش��د. 
هنگام خميازه )دهان دره( ضربان قلب 30 
درصد زيادتر مي‌ش��ود. 55 درصد مردم تا 
نهايت 5 دقيقه پس از ديدن خميازه يك 
نفر ش��روع به خميازه كش��يدن مي‌كنند. 
اف��راد نابينا پس از آنكه ص��داي خميازه 
كش��يدن يك نف��ر را مي‌ش��نوند، خيلي 
بيشتر از افراد عادي دهان دره مي‌كشند. 
خميازه يكي از علائم كمبود قند اس��ت، 
كه بدنبال آن ايجاد مي‌شود. معتادان هم 
براي همين زياد خميازه مي‌كشند. مردها 
و زنه��ا تقريب��اً به طور مس��اوي خميازه 
مي‌كشند، كشيدن خميازه نشانه خستگي 
است. خميازه وقتي اتفاق مي‌افتد كه مغز 
تشخيص مي‌دهد بدن به اكسيژن اضافي 

)هواي تازه ( احتياج دارد.
علي اصغر خاشعي

در تاريخ 85/10/21 توليد ناخالص نيروگاه 
ش��هيد محم��د منتظري با 8 واح��د در حال 
كار و ضري��ب ب��ار 100/4 درصد به مقدار 
38415 مگاوات رس��يد كه رك��ورد توليد 
در س��الهاي گذش��ته بوده است. گفتني است 

برنامه‌ريزيها و، تعميرات به موقع مياندوره‌اي، 
تعميرات اساسي و رفع اشكالات باعث حفظ 
ت��وان و آمادگي واحده��ا و همچنين موجب 

افزايش توليد در اين نيروگاه گرديده است.

برپايي گراميداشت عيد ولايت

ركورد توليد يك روز

در اين شماره: شرايط افراد تحت تكفّل بيمه 
شده اصلي

بر اس��اس قانون و مقررات تأمين اجتماعي، 
اف��راد تحت تكفّل بيمه ش��ده ك��ه مي‌توانند 
به تبع او از خدمات درماني س��ازمان استفاده 

كنند، عبارتند از:
الف: براي بيمه شده مرد:

- همسر بيمه شده
- فرزندان پسر19 سال، )فرزندان پسر داراي 
19 س��ال تمام سن يا بيش��تر در صورتي كه 
مشغول به تحصيل باشند، يا در اثر بيماري يا 
نقص عضو از كار افتاده تلقي ش��وند، با ارائه 

گواهي معتبر، تحت تكفّل قرار مي‌گيرند.(
- فرزن��د دختر تا هر س��ني، به ش��رط آنكه 

ازدواج نكرده و شاغل نباشد.
- پدر و مادر بيمه شده در صورتي كه :

1- تحت تكفّل او باش��ند 2- سن پدر از 60 
سال و س��ن مادر از 55 س��ال بيشتر باشد و 
يا اينكه به تش��خيص كميس��يون پزش��كي 
از كارافت��اده كل��ي باش��ند 3- در هر صورت 

مستري‌بگير سازمان نباشند.

ب: براي بيمه شده زن:
1- معاش شوهر توسط همسرش تأمين شود 
2- س��ن شوهر بيش��تر از 60 سال باشد و يا 
به تش��خيص كميسيون پزشكي از كار افتاده 

باشد.
- فرزندان بيمه شده با همان شرايطي كه بر 

فرزندان بيمه شده مرد بيان گرديد.
- پدر و مادر بيمه ش��ده با همان شرايطي كه 

براي والدين بيمه شده مرد بيان گرديد.
توجه:

بيمه ش�ده گرامي: در صورت تأييد تحت 
تكفّل بودن پدر، مادر و يا شوهر از سوي واحد 
اجرايي س��ازمان اين افراد به عن��وان عائله، 
تحت تكفّل بيمه ش��ده ق��رار مي‌گيرند و در 
صورت فوت بيمه ش��ده به نسبت سهام مقرر 
در م��اده 83 قانون تأمين اجتماعي )همس��ر 
50%، پدر و مادر هر يك 20%( از مس��تمري 
بازماندگان بهره‌مند خواهند شد. منتظر ديگر 
موارد قوانين تأمين اجتماعي در ش��ماره‌هاي 

بعدي پيك انرژي باشيد.
گردآورنده: عروجعليان 

آشنايي با قوانين و مقررات بيمه‌اي و تأمين اجتماعي

در پي برگزاري مسابقات سراسري شطرنج 
ش��ركتهاي تابعه و وابسته وزارت نيرو كه 
ب��ه ميزباني ش��ركت توزيع برق اس��تان 
گلستان برگزار گرديد. براساس اعلام دبير 
كل اجرايي و همچنين رئيس كميته عالي 

برگزاري مس��ابقات، آقاي قاسم زارعي از 
پرسنل ش��ركت مديريت توليد برق شهيد 
محمد منتظ��ري مق��ام دوم ميزيك اين 

سري مسابقات را بدست آورد.

احراز مقام دوم در مسابقات سراسري شطرنج

1- نذر حتماً بايد از طرف نذركننده باشد.
2- نذركننده براساس توان نذر كند.
3- نذركردن مستلزم صيغه مي‌باشد.

4- ع��دم وفاي به نذر كفاره دارد و كفاره آن 
هم كفاره خوردن روزه عمد است.

1- كيوي)Kiwi(  پرنده ملي نيوزلند نمي‌تواند 
پرواز كند اين پرنده در سوراخي در زمين زندگي 
مي‌كند، تقريباً‌ كور است و در هر سال تنها يك 
تخم مي‌گذارد با اين وجود اين پرنده توانس��ته 

است بيش از 70 ميليون سال دوام بياورد.
3- م��رغ مگس‌خ��وار تنها پرنده‌اي اس��ت كه 

مي‌تواند به عقب پرواز كند.
4- فشار خون ميانگين زرافه 2 تا 3 برابر بيشتر 

از فشار خون يك انسان سالم است.
5- يك خرس در طول خواب زمس��تاني خود 

25 درصد از وزن بدنش را از دست مي‌دهد.
6- با شيري كه نوزاد نهنگ خاكستري در هر 
روز مي‌خ��ورد مي‌توان بي��ش از 2 هزار بطري 

را پر كرد.
گردآورنده: زارعت كار

كوتاه و خواندني

احكام نذر

بهره‌وري را درك كنيم
 يك��ي ديگ��ر از ن��كات مطرح ش��ده در 
بهره‌وري بحث جلسات است. در جلسات 
ك��ه معمولًا براس��اس مش��اوره هم بايد 
باشد نه اعلام دس��تور و فقط تبادل نظر 
و تصميم‌گي��ري مدنظر باش��د. اگر افراد 
همدل و همس��و باشند و قدرت در كسب 
نقط��ه نظرات يكديگر را داش��ته باش��ند 
نتيجه برخورد انديشه‌هايش��ان دس��تيابي 
ب��ه راه‌حلي اس��ت كه ويژگيه��اي مثبت 
انديشه همه افراد در آن يافت مي‌شود. به 
عبارت ديگر هر كسي از نظرات ديگران 
ب��راي تصحيح و تكميل فك��ر خود بهره 

مي‌گيرد.
توصيه‌ها:

1- هرگز جلس��ه را بدون دستور كار برپا 
نكنيد.

2- ب��ه ج��اي فهرس��ت‌كردن عناوي��ن 
موضوع��ات را بص��ورت پرس��ش وي��ژه 

درآوريد تا در مورد آن بحث شود.
3- فقط از كس��اني دعوت كنيد كه براي 

تصميم‌گيري ضروري هستند.
4- دستور كار را با در نظرگرفتن فرصت 
و زمان كافي براي كسب آمادگي، تدوين 

نمايند.
5- بمنظور كنترل زمان جلس��ه براي هر 
موضوع در دس��تور كار، چهارچوب زماني 

اختصاص دهيد.
6- توجه داش��ته باش��يد كه هر موضوع 
براي تصويب نياز به مناس��ب‌ترين پاسخ 

دارد.
7- مطمئ��ن باش��يد كه تم��ام كارهاي 
تعيين‌ش��ده و ثبت شده جلس��ه پيگيري 

مي‌شود.
بهره‌وري را پاس بداريم.

برگرفته از نشريه بهره‌وري شماره 101

امام جماعت نيروگاه



در ادامه بررس��ي سيس��تم‌هاي مديريت 
زيس��ت‌محيطي ك��ه در ح��ال بررس��ي 
مي‌باشد و نيروگاه شهيد محمد منتظري 
هم مل��زم ب��ه رعاي��ت اين اس��تاندارد 
ش��ده اس��ت به مباحث ديگري پرداخته 

مي‌شود:
2- استاندارد مرجع:

 در ح��ال حاضر اين اس��تاندارد زيس��ت 
محيطي داراي استاندارد مرجعي نيست.

3- واژگان و تعاريف:
 براي مقاصد اين اس��تاندارد واژگان زير 
بصورت خلاصه تعريف مي‌شوند بعضي 
از تعاريف را در شماره قبل اشاره كرديم

- مميز:
 فرد واجد صلاحيت براي انجام مميزي

بهبود مستمر:
 فرآيند تكرارپذير افزايش س��طح كارائي 

سيستم مديريت محيط زيستي
اقدام اصلاحي:

 اقدام��ي ب��راي رفع علت ي��ك تناقص 
و ع��دم انطب��اق ك��ه در مميزي‌ها پيدا 

مي‌شود.

پيامد محيط زيستي:
 هر تغييري در محيط زيس��ت كه ناشي 
از جنبه‌هاي زيست‌محيطي يك سازمان 

باشد.
خط مشي محيط زيستي: 

جهت‌گي��ري يك س��ازمان در ارتباط با 
عملك��رد محيط زيس��تي ك��ه از جانب 
مديرعامل بطور رس��مي اعلام مي‌شود. 
اهداف خرد و كلان مواردي كه سازمان 
طب��ق خط‌مش��ي زيس��ت محيطي خود 
تعيي��ن و در جه��ت تحق��ق آن اق��دام 
مي‌نمايد. مميزي داخلي: فرآيند سيستمي 
كه جهت ارزياب��ي بمنظور برآورد ميزان 
تحق��ق معياره��اي زيس��ت محيطي در 
سازمان كه خود سازمان آنرا تعيين كرده 

است انجام مي‌شود.
عدم انطباق:

 برآورده نش��دن يك معي��ار و يك الزام 
استاندارد زيست محيطي

اقدام پيشگيرانه: اقدامي كه براي حذف 
يك عدم انطباق  كه در س��ازمان بالقوه 
وجود دارد ولي هنوز بالفعل نشده است.

روش اجرائي:
 روش مشخص شده و تعريف‌شده‌اي كه 
ب��راي انجام يك فعاليت و يا يك فرآيند 
در س��ازمان انج��ام مي‌ش��ود و مكتوب 

مي‌گردد.
در ش��ماره آت��ي موارد كل��ي ديگري در 

رابطه با اين استاندارد منتشر مي‌گردد.
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با توجه به گسترش روزافزون كاربرد كامپيوتر 
در فعاليت‌ه��اي روزم��ره و پررنگ تر ش��دن 
نق��ش ارتباطات و توليد اطلاعات، كش��ور ما 
به عنوان يكي از كشورهاي جهان سوم براي 
عقب نماندن از قافله توسعه كاربرد اطلاعات 
و ارتباطات، بايد با س��رعت و كيفيت بيش��تر 
و بهتري در زمينه كس��ب تجارت و آش��نايي 
با آخرين دس��تاوردهاي كاربرد اطلاعات گام 
بردارد. بخش شبكه فن‌آوري اطلاعات ايران، 
دور از ذه��ن نيس��ت كه ورود هر وس��يله يا 
پديده جديد ضمن پركردن خلاء‌هاي موجود، 
فرهنگ خاص خود را در پي مي‌آورد و باعث 
ايج��اد تح��رك و پويايي در بي��ن كاربرانش 

مي‌ش��ود. بنابراين لازم اس��ت ع��زم عمومي 
و هم��ت ملي ب��راي تزري��ق دانش‌هاي نو و 
كاربردي‌تر به روح فرهنگ و دانش جامعه جزم 
شود تا پيشرفت‌هاي تكنولوژيك و ساختاري 
با اس��تفاده از كارآيي رايانه‌ها و ابررايانه‌ها در 
كشور ما نيز بروز يابد. با توجه به اقتصاد تك 
محصولي كه متك��ي بر منابع تجديدناپذيري 
چون نفت است تأثير زنجيروار عوامل مختلف 
دروني با ركود اقتصادي كشور لازم است كه 
توجه عموم��ي دولت ومردم متوجه بهره‌وري 
به معني درس��ت مصرف ك��ردن منابع ملي 
معطوف شود، اين امر انجام برنامه‌ريزي‌هاي 
گسترده و پيچيده‌اي در تمام ساختارهاي زير 

بخش‌ه��اي اقتصادي، فرهنگ��ي و اجتماعي 
كش��ور را مي‌طلبد كه ميسر نخواهد شد، مگر 
آن كه فرهنگ بهره‌وري در كشور و در ميان 
اقش��ار مختلف مردم نهادينه و مورد پذيرش 
قرار گيرد.با توجه به اس��تقبال گسترده‌اي كه 
 ICT،در چند س��ال اخير در كشور ما از پديده
رايانه و اينترنت توسط مردم و مسئولين شده 
اس��ت، مي‌توان به هدايت دقيق سرمايه‌ها از 
ابعاد كمي و كيفي در س��اختارهاي زيربنايي 
مورد نياز كش��ور امي��دوار بود و ب��ا پرهيز از 
هرزدادن س��رمايه‌هاي ملي در پويايي اقتصاد 
و فراز از بحران‌هاي س��ي يا چهل سال آينده 
ناش��ي از پايان يافتن نف��ت گام‌هاي مؤثري 
برداريم.خ��روج مس��ئولان از چارچوب‌ه��اي 
س��نتي در سياس��ت‌گذاري ب��ا تكيه ب��ر آمار 
و اطلاع��ات قابل اس��تناد، ح��ذف نظام‌هاي 
بروكراتيك، از بين‌رفتن س��اختارهاي موازي، 
كم‌كردن هزينه‌هاي غيرضروري در برنامه‌ها، 

پذيرش اصول كاربردي، استفاده از اطلاعات 
توس��ط م��ردم و هماهنگ ش��دن نظام‌هاي 
اقتص��ادي و اجتماع��ي ... ك��ه آنه��ا ارتباط 
تنگاتنگ بين مردم و مس��ئولان وجود دارد، 
از طريق فرهنگ‌س��ازي و آم��وزش عمومي 
براي مردم توسط مس��ئولان افزايش كارايي 
و بهره‌وري را در س��طوح مختلف هرم جامعه 
ايران��ي پديد مي‌آورد و بدون ش��ك فن‌آوري 
كاربرد اطلاعات حلقه واسط سطوح اين هرم 
خواه��د بود كه مي‌تواند كش��ور ما را در زمره 

كشورهاي پيشرفته قرار دهد.

كاربرد كامپيوتر و نقش فن‌آوري
 اطلاعات در توسعه

ادامه از شماره قبل
 در كش��ور انگلي��س آيين‌نام��ه كارب��رد 
اين  ترابري  تجديد‌پذي��ردر  س��وخت‌هاي 
كش��ور، براي شركت‌هاي دس��ت‌اندر كار 
فعاليت‌هاي انرژي مانند شركت‌هاي نفتي، 
مؤسس��ات وارد‌كننده نف��ت و گاز و ديگر 
نهادهاي عرضه‌كننده س��وخت،‌لازم‌الاجرا 
خواهد بود.ش��ركت‌ها و مؤسسات ياد شده 
موظف‌ان��د ك��ه از زمان اج��راي آيين‌نامه 
س��وخت‌هاي  ف��روش  كل  از  درص��د   5
جاده‌اي خود را به سوخت‌هاي تجديد‌پذير 
اختص��اص دهن��د. ش��ركت‌هاي ديگري 
چون ش��ركت دايملر كرايس��لر، پنجمين 
توليد كنن��ده بزرگ خ��ودرو در جهان، به 
ترويج اس��تفاده از س��وخت‌هاي زيس��تي 
كه از م��واردي مانند دانه‌ه��اي روغني و 
نيش��كر گرفته مي‌ش��ود، مي‌پردازند. اين 
شركت‌ها به منظور كاهش انتشار گازهاي 
گلخانه‌اي، جلوگيري از گرم‌ش��دن دماي 
زمي��ن و كاس��تن از مي��زان واردات نفت 
خود تلاش مي‌كنند. اين حركت به دنبال 
توصي��ه اتحادي اروپا به منظور رس��اندن 
تركيب سوخت خود از سوخت‌هاي زيستي 
در خودروها به ميزن 5/75 درصد تا س��ال 

2010 ميلادي هستند.
ان��رژي بي��وگاز يك��ي از بهتري��ن ان��واع 
انرژي‌ه��اي جانش��ين اس��ت ك��ه براي 
اس��تفاده‌هاي داخلي از انرژي و در مناطق 
دورافت��اده تولي��د و اس��تفاده آن ضروري 

است.
يك��ي از راه‌ه��اي عم��ده توليد بي��وگاز ) 
گازمتان( زباله‌هاي ش��هري اس��ت كه به 
گفته كارشناسان در ايران حدود 45 تا 50 
هزارتن زباله شهري در روز توليد مي‌شود 
و با توجه به اينكه از هر 15 كيلوگرم زباله 
ش��هري يك مترمكعب بيوگاز به دس��ت 

مي‌آيد  به طور ناخالص 841 پتاژول انرژي 
در روز از زباله‌هاي ش��هري ايران مي‌توان 
بدست آورد. هر تن زباله در طول 25 سال 
از خ��ود گاز متصاعد مي‌كن��د بنابراين اگر 
دف��ع صحيح زباله صورت گيرد مي‌توان از 
آن انرژي بيوگاز قابل ملاحظه‌اي بدس��ت 
آمورد. در حال حاضردر ايران در دو ش��هر 
مشهد و شيراز سيستم دفن اصولي زباله به 

منظور توليد بيوگاز صورت مي‌گيرد.
 در حال��ت ع��ادي ك��ه فض��ولات دامي 
مس��تقيماً به مصرف س��وخت مي‌رسد از 
هر كيلوگ��رم آن تنها مي‌توان 1800 كيلو 
كالري بدس��ت آورد اين حالت از سوختن 
ناقص همراه ب��ا دود و ناراحتي‌هاي ديگر 
اس��ت در صورتيكه همين ي��ك كيلوگرم 
بعد از تخمير مي‌تواند گازي توليد كند كه 
از آن مي‌ت��وان 4800 كيلوكالري حرارت 
بدس��ت آورد ب��دون ايجاد دود و با ش��عله 
آبي سوز و ضمن اينكه روستائيان از مازاد 
دستگاه مي‌توانند كود غني شده‌اي بدست 
آورند و زمينهاي كشاورزي خود را بارورتر 

سازند.
مزاياي استفاده از اين سيستم عبارتند از:

1- اس��تفاده از گاز حاصله جهت مصارف 
پخت و پز و روشنائي

2- كاه��ش اس��تفاده از نف��ت س��فيد و 
مشكلات آن

3- كم��ك در حف��ظ محي��ط زيس��ت و 
بهداشت عمومي روستاييان 

4- كاهش اس��تفاده از گياهان و درختان 
جنگلي به منظور تأمين انرژي و بطور كلي 

حفظ فضاي سبز و جنگلها
از همي��ن اكن��ون باي��د ب��ه فك��ر كمبود 

انرژي‌هاي فسيلي در آينده بود.

بيوگاز، انرژي جانشين 
گردآوري: تهمينه عاليپور- محمد حسن ياوري

گردآوري: خانم عاليپور 

منبع اينترنت، نشريه انرژي
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روز دوم محرم در كربلا فرود آمدند حضرت دس��تور دادند 
خيمه‌هاي مردان در جلو و در بلندي برپا شود و خيمه‌هاي 
زنان و ناموس عزت پيامبر در پس��تي و پائين زده ش��ود تا 

چشم نامحرمان به ناموس حاضر در خيمه نيفتد.
سوم و چهارم

هر روز سپاهيان بسيار زياد به سركردگي عمرسعد، و شمر 
بن ذي‌الجوشن هر كدام با چهارهزار نيروي جنگي.

هفتم محرم
بسته شدن مس��يرهاي منتهي به فرات و منع آن حضرت 
و يارانش از اس��تفاده آب ف��رات از آب هم مضايق كردند 

كوفيان.
روز نهم

روز پاسداش��ت فداكاريهاي بزرگ سردار خيمه‌گاه حسين 
حضرت اباالفضل العباس عليه‌الس�الم بخاطر اطاعت او از 
امام زمانش حفظ امنيت اردوگاه حسيني وفاداري و از جان 

گذشتگي و ذوب در امام زمان خود بودن
روز دهم

پيوس��تن حر و تع��دادي ان��دك از يارانش به س��پاه امام 
عليه‌السلام آغاز جنگ شهادت اصحاب و ياران روز حماسه 
و ايث��ار روز پيروزي خون بر شمش��ير و وقوع عاش��ورا در 
تاريخ باعظمت تش��يع روز اس�الم، مقاومت شادت و ايثار 

و حماسه
روز يازدهم

روز عزت و س��ربلندي اهل بيت امام حس��ين عليه‌السلام 
و حركت آنها به س��مت كوفه و زنداني آنها در شهر كوفه 
و زن��دان دارالعماره آغاز حماسه‌س��ازي ديگر قيام حضرت 
زينب كبري دختر علي و زهرا و خواهر حضرت حسين‌ابن 

علي

حجكم مقبول و سعيكم مشكور
همكاران گرامي جناب آقايان:

1- حاج سعيد ايماني
2- حاج مصطفي براتي

3- مهندس حاج اكبر سپاهاني نژاد
4- مهندس حاج محمدجعفر صالحي راد

5- حاج عبدالكريم جعفري
6- حاج احمد رضوي

7- مهندس حاج محمدعلي فرحناكيان
8- حاج مهدي خدمت‌كن

9- حاج اصغر خضري
تش��رفتان به سرزمين وحي و زيارت آستان معبود و زيارت مرقد 
مطهر پيامبر عظيم الش��أن اس�الم و ائمه بقيع را زيارت قبول و 

بازگشتتان را خيرمقدم عرض مي‌نمائيم.
روابط عمومي شركت

همكاران سوگوار 

جناب آقايان حميد يزدخواستي، حسن كيوان داريان، 
محمدعلي صديقي، فرهاد دهقان، ناصر محمدي‌ 

محمدرضا‌شيراني، خسرو شيراني نسب، 
محمد پورجم، احمدرضا ابراهيم زاده

با كمال تأثر و تألم مصيبتهاي وارده را تسليت عرض 
نموده از درگاه ايزدمنان جهت آن عزيزان سفركرده 

علو درجات و براي بازماندگان صبرجميل و اجر جزيل 
خواستاريم.

روابط عمومي شركت مديريت توليد برق شهيدمحمد منتظري

گذري بر تاريخ ماه محرم
نينوا و كربلا

زندگي نامه مشاهير جهان
»سعيد رضا شيراني«

پروفسور محسن هشترودي
 )1286-1354 ه . ش(

پروفس��ور هشترودي فرزند شيخ اس��ماعيل مجتهد ) مشاور 
و همكار ش��يخ محمد خياباني( در سال 1286 در شهر تبريز 
تول��د يافت. وي در س��ال 1304 تحصيلات متوس��طه را در 
دارالفنون به پايان رساند و توسط وزارت فوائد عامه آن زمان 
جهت ادامه تحصيل به اروپا اعزام و در س��ال 1308 پس از 
اخذ ليس��انس مهندس��ي به ايران بازگش��ت و به تدريس در 

دارالمعلمين مركزي پرداخت.
در س��ال 1311 مجدداً به فرانس��ه اعزام و در س��ال 1312، 
پيش از موعد موفق به اخذ ليسانس دوم خود در رشتة علوم 
رياضي گرديد، و در سال 1315 دكتراي علوم رياضي را اخذ 
كرد و در س��ال 1321 به مقام استادي دانشگاه نائل شد. در 
سال 1329 به دعوت پروفسور اپن‌هايمر به آمريكا رفت و به 

عنوان استادي مدعو در دانشگاه پرينستون تدريس نمود.
درس��ال 1343 وي را كاندي��د درياف��ت جاي��زه نوبل جهت 
مطالع��ات وي در زمين��ه مكاني��ك فضايي نمودند. ايش��ان 
به جس��تجو ب��راي يافتن تعميم‌هاي ت��ازه در مضامين نو در 
فرهنگ و ادبي��ات ايران پرداخت )كتاب س��فينه غزل چاپ 
1336 تهران(. تفس��يري كه اس��تاد بركتاب بوف كور صادق 
هدايت نگاشت عمق ادراك و دريافت زيباشناسانه در فلسفه 
تأليفي و هنر را نشان مي‌دهد. مي‌گويند وي به روسها اعلام 
كرده بود كه يكي از س��فينه‌هاي ارسالي به كره ماه آنها چند 
ثانيه‌اي زودتر از زمان پيش‌بيني شده مي‌رسد و براي همين 

تمهيدات لازم انديشيده شده بود.

دو كلمه حرف حساب در مكتب امام حسين 
عليه‌السلام

از چشمه سار عاشورا
امام حسين عليه‌الس�الم در روز ورود به كربلا فرمودند: مردم 
بندگان دنيا هس��تند و دين آنها جز سخن به زبانشان نيست تا 
آن گاه كه زندگيش��ان بچرخد دنبال دين مي‌روند. هرگاه بناي 

امتحان و آزمايش پيش آيد دينداران بسيار اندك مي‌شوند.
در روز نه��م محرم فرمودند: برادرم عباس من به نماز عش��ق 
م��ي‌ورزم قرائت قرآن را دوس��ت دارم و طلب اس��تغفار و ناله 
در خانه خدا  را دوس��ت دارم فرصتي بگيريد تا )ش��ب عاشورا( 

آخرين شب زندگي را با نماز، قرآن و استغفار بسر ببريم.
امام جماعت نيروگاه


